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A. Sektoroveé rady ve Velké Britanii

1. Co jsou to sektoroveé rady

Sektorové rady ve Velké Britanii jsou nezavislé organizace, prevazné
spoleCnosti s ruCenim omezenym, které jsou tvoreny skupinami
zaméstnavatell v odvétvich se zaméstnaneckou zakladnou, kterd ma
ekonomickou a strategickou ddlezitost. Funguji na zakladé licence vydané
ministrem pro vzdélavani a ministry pro celoZivotni vzdélavani vsech
administrativnich oblasti.

V ramci sektorové rady je na zaméstnavatele kladena zna¢na odpovédnost
predeviim za dosaZeni strategickych cild v oblasti rozvoje odbornych
znalosti v daném sektoru a za rozvoj pracovni sily a obchodu. Za to ziskaji
znacnou financéni podporu z rozpoctu, moznost strukturovaného dialogu
s vladnimi Grady v celém Spojeném kralovstvi na témata odbornych
znalosti a zaroven budou mit vétsi vliv u vzdélavacich a Skolicich agentur
a instituci.

Sektorové rady pokraluji v rozvijeni vysledkd prace Narodnich
vzdélavacich organizaci. AvSak vzhledem k tomu, Ze maji vy3si dotace a
zaroven i vyssi status, oCekava se od nich mnohem narocnéjsi a
vykonn&jsi role. Jak ve vztahu k zaméstnavatelim v daném sektoru, tak
ve vztahu k vzdélavacim a $kolicim systémim po celém Spojeném
kralovstvi.

2. Cile sektorovych rad

Cilem sektorovych rad je zajistit, aby se rozvoj odbornych znalosti a
pracovni sily pozitivné odrazel na vyssi produktivité, pracovni vykonnosti,
zameéstnatelnosti a lepSich verejnych sluzbach. Sektorové rady by mély
zameéstnavatele (v soukromych, dobrovolnickych i verejnych sektorech)
presveédcit o tom, Ze:

e Zmény potieb v disledku globalizace, demografického vyvoje,
novych technologii, udrzitelného rozvoje a vy33iho ocekavani
verejnosti Ize posuzovat presné a profesionalné.
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e Organizacim investujicim do odbornych znalosti svych zamestnancu
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jsou poskytovany presné a kvalitni informace a rady odborniku.

e Inovacni FfeSeni vypliuji souCasné mezery a uspokojuji nové
vznikajici potfeby v této oblasti

e Kvalitni informace o daném sektoru jsou snadno dostupné vsem,
kteri uvaZzuji o odborném vzdélavani.



Vice lidi s potfebnymi odbornymi znalostmi a zkus$enostmi hleda
praci v daném sektoru; novi i stavajici zaméstnanci maji velké
prilezitosti k ziskani odbornych znalosti ke kvalitnimu vykonu svého
soucasného povolani.

Priority a potfeby zaméstnavatel ovliviiuji rozhodnuti o potfebach
rozvoje odbornych znalosti prijatad vladnimi organy v rdmci celého
Spojeného kralovstvi a hlavnimi statnimi institucemi poskytujicimi
vzdélani a skoleni.

Kazda sektorova rada si stanovi své vlastni priority a zameéry na zakladé
v , , v v v , 10O
presné analyzy potreb ve vztahu ke ctyrem hlavnim cilum.

ZmenSit mezery a nedostatky v odbornych znalostech

Zvysit produktivitu a vykonnost v oblasti obchodu a verejnych
sluzeb

Zvysit prilezitosti pro rozvoj odbornych znalosti a produktivitu

kazdého zaméstnance v daném sektoru, vcetné prijeti opatreni

k zajisténi rovnych pfilezitosti.

Zvysit nabidku v oblasti vzdé&lavani, véetné uéfovskych obord,
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vysSiho vzdelani a narodnich zamestnaneckych standardu.

3. Rada pro rozvoj odbornych dovednosti
(Sector Skills Development Agency — SSDA)

Rada pro rozvoj odbornych dovednosti (RROD) rozviji, monitoruje,
podporuje a Fidi sit sektorovych rad. Podporuje zejména rozvoj a ¢innost
spolehlivych sektorovych rad, zajistuje spolupraci mezi odvétvimi a také
ma na starosti rozvoj odbornych dovednosti v oblastech, ve kterych zatim
sektorové rady nefunguiji.

Hlavni ¢innosti Rady pro rozvoj odbornych dovednosti:

Poskytuje pomoc skupinam zaméstnavatell pfi vypracovani zadosti
(vyjadreni zajmu) stat se sektorovou radou.

Provadi hodnoceni navrhd a radi ministrdm ohledné Zadosti o
udéleni licence sektorové rady.

Od Ministerstva pro vzdélavani a odbornou pfipravu zajistuje
prispévky na vydaje spojené se zakladnimi cinnostmi sektorové
rady.

Monitoruje praci sektorovych rad v celém Spojeném kralovstvi



e ZabezpeCuje jakost a plnéni norem vramci celé sité
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prostrednictvim smluvnich vztahu, benchmarkingu a predavani
zkusenosti.

e Zajistuje nabidku zakladnich meziodvétvovych odbornych znalosti

e Zajistuje alespori minimalni pokryti tam, kde sektorova rada jesté
nevznikla.

e Zajistuje spolupréaci mezi jednotlivymi sektory

e Poskytuje webovy portal, ktery obsahuje vysoce kvalitni informace
o sektorech trhu prace v rdmci celého Spojeného kralovstvi. Web je
Siroce pristupny jak pro verejné organy tak pro jednotlivce.

4. Financovani sektorovych rad

Cilem systému financovani je vytvofit stabilni tok finanénich prostfedktd do
sektorové rady a pritom podporovat splnéni schvalenych cild a vyuzit
inova¢nich moZnosti u problému tykajicich se odbornych znalosti.

Statni dotace

Vlada mize pfispét &astkou ve vysi az 1 mil. GBP na naklady spojené
s hlavnimi c¢innostmi sektorové rady. Tento prispévek se pfidéluje na
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Uhradu nejdflleznejsmh vydajﬁ, které jsou nasledujici:

e Rozvijeni novych odbornych dovednosti a zajisténi produktivity
v daném sektoru
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e Zajisteni spoluprace ze strany zamestnavatelu, vladnich organu,

agentur pro rozvoj pracovnich sil a vzdélavacich instituci na
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fungovani sektorové rady a reSeni pripadnych problému.

e Podporovani zaméstnavatell, aby investovali do odbornych znalosti
a inovaci, do pracovnich prilezitosti v daném odvétvi, do kvalitniho
vzdélavani a kvalifikaci.

e Vytvafeni sité zaméstnavateld z jednotlivych odvétvi, ktera by
spole¢né resila potireby odbornych dovednosti.

e Tvorba a rozvoj narodnich standardd povolani a vzdé&lavacich cest

e Pravidelné informovani o tom, jaky vliv maji verejné a soukromé
investice do odbornych znalosti na vykonnost celého sektoru

Vladni organy uhradi pouze &ast nakladl ustanovené sektorové rady.
Jeden milion liber je maximalni zakladni prispévek od Ministerstva pro
vzdélavani a odbornou pripravu a potencialni sektorovad rada nesmi
predpokladat, Ze tato Castka bude pridélena formou dotace do kazdého



odveétvi. Pfi rozhodovani o celkové Castce kontraktu budou brany v Gvahu:
velikost daného sektoru, schopnost sektorové rady ziskat prispévky od
zaméstnavatell, z komerénich aktivit nebo jinych zakonem povolenych
zdroju & prijmu.

Smlouva trva tfi roky, pokud jsou k dispozici finan¢ni prostredky ze statni
pokladny. RozloZeni finanénich prostfedkl na obdobi tii let je uvedeno ve
smlouvé a lze jej ménit na zakladé rocCnich revizi. Rada pro rozvoj
odbornych dovednosti (SSDA) ma pravomoc snizit celkovou hodnotu
financni dotace, pokud by vyvoj neprobihal podle ocekavani.

Poskytovani finan&nich prostiedky je rozdé&leno do tif blokl:

> za dosazeni cili stanovenych v podnikatelském zaméru
sektorové rady

° za dosaZeni urCitého stupné rozvoje pracovni sily a jejiho dopadu
na trhu prace

° na inovacni projekty

Sektorova rada by méla vést evidenci o dosazenych cilech a vysledcich.
Zaroven musi vést zaznamy a UCty v souladu s pfislusnymi acetnimi
standardy a provadét nezavisly externi audit. Zaznamy a Uucty jsou
kontrolovany SSDA, Ministerstvem pro vzdélavani a odbornou pripravu a
Statnim reviznim Grfadem. Po dohodé s Radou pro rozvoj odbornych
dovednosti se mohou vytvaret primérené rezervy.

Revize vvkond sektorové rady

Kazdy rok se kona revizni schlze, které se Géastni vedeni sektorové rady
a vedouci vybor Rady pro rozvoj odbornych dovednosti. Téchto jednani se
mohou zucastnit také zastupci Ministerstva pro vzdélavani a odbornou
pfipravu a zAastupci sponzorl. Pro tato jednani musi sektorova rada
vypracovat vyrocCni zpravu a predlozit ji k projednani revizni komisi.
Kromé toho, 7e zprava musi spliovat legislativni pozadavky, musi
obsahovat:

e Hodnoceni miry plnéni standardu sektorové rady (viz. Standard
sektorové rady, str. 8)

e Nezavislé hodnoceni miry spokojenosti zakaznikl a prokazani
skuteCnosti, Ze sektorova rada je stale podporovana a vyuzivana
e v v o]
velkym poctem zamestnavatelu.

e Vyvoj ekonomické vykonnosti v odvétvi a vyvoj trhu prace v kazdé
zemi v ramci Spojeného krélovstvi.

e Vyvoj (pokrok) ve srovnani scily a zaméry stanovenymi
v podnikatelském zaméru sektorové rady



e Urleni pfilezitosti a hrozeb v dosahovani cili

e Odhad vyvoje pro zbytek smluvniho obdobi

Vyroc¢ni zprava pro Ministerstvo zpracovana Radou pro rozvoj odbornych
dovednosti by méla obsahovat shrnuti rozvoje a pokroku kazdé sektorové
rady a poskytovat komparativni informace o vykonu a vedeni. Zaroven by
zde nemély chybét také komentafe k novym postuplim a metodam,
ke spoleénym problémdm a pfileZitostem pro dal3i praci sektorovych rad.

Financovani z jinych zdroji

V8echny sektorové rady musi také ziskat dodatec¢né finance z jinych
zdrojd. Maji stanovené cilové &astky, které mohou ziskat z dalsich pFjmd,
prfiCemz jejich status jim umoznuje Ccerpat jednak pfimo od
zaméstnavatell, ale také z celé 3kaly vefejnych zdrojd, jako napf:
e Komeréni sluzby pro potfeby zaméstnavatell i jednotlivel v daném
odvétvi
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e Prace pro ruzné viadni arady

e Poskytovani odbornych posudk( v oblasti odbornych znalosti,
rozvoje narodnich kvalifika¢nich standardl, vzdélavacich systémul

e Poskytovani odbornych Skoleni

e Ucast v regionalnich nebo evropskych projektech

Sektorova rada ma volnost provadét komercni ¢innost odpovidajici jejimu
statutu a pfislusnym pravidldm stanovenym statnimi organy. Nesmi
provadét ¢innost, ktera by poskodila dobré jméno samotné sektorové rady
nebo celé jejich sité. Navrhy na rozsahlejsi komercni aktivity by mély byt
nejdrive projednany se zastupci Rady pro rozvoj odbornych dovednosti.

5. Standard sektorové rady

Tento standard stanovi minimalni poZzadavky na sektorovou radu. Tyto
pozadavky jsou vychodiskem, na jehoz zakladé jsou prijimana vSechna
rozhodnuti o udéleni licence ministrem, pfiemZ jsou brana v Gvahu
doporuceni od RROD. Tento standard je soucasti licence, ktera se vydava
na dobu péti let. PInéni pozadavk( standardu po celou dobu platnosti
licence je zakladni soucasti dohody mezi sektorovou radou a Radou pro
rozvoj odbornych dovednosti.

Standard vyZaduje, aby sektorova rada nastavila a udrzovala kvalitu
vysoké urovné ve vsech oblastech své Cinnosti a ve vSech Castech
Spojeného kralovstvi. Pokud sektorova rada nebude dodrzovat podminky



standardu k primérené spokojenosti RROD, budou prijata napravna
opatreni. Bude na rozhodnuti ministra pro vzdélani a odbornou pfipravu,

ktery tak ucini na doporuceni RROD, aby zrusil dané sektorové radé

licenci. Podrobny popis tohoto procesu je uveden v kapitole ,,Smilouvy
s RROD".

Pozadavky na sektorovou radu stanovené Standardem:

a)Pfesné, profesionalni a podrobné porozuméni pozadavkim na
odborné znalosti ve svém odvétvi a porozuméni tomu, jak splnéni
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techto pozadavku prispeje k trvalému zlepSeni v ramci celého
sektoru.

b)Rozsahla a aktivni spoluprace se zaméstnavateli ve v3ech castech
odveétvi po celém Spojeném kralovstvi

c) Cilena spoluprace s vladnimi organy a uUrady za ucelem ovlivnéni
postupld vedoucich ke spole¢nému pochopeni potfeby odbornych
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znalosti , spolecnym krokum a vysledkum v podobe vySSi produktivity

a lepsich sluzeb.

d) Silné vedeni ve vSech oblastech prace sektorové rady

6. Jak se stat sektorovou radou

Proces vzniku sektorové rady se sklada ze 3 hlavnich etap.

Etapa 1 - ZADOST
e Formalni podani zadosti
e Posouzeni zadosti Radou pro odborné dovednosti

Etapa 2 - VYVOJ
e \yvojova etapa
co bude délat SSDA

co bude délat zadatel

Etapa 3 - NAVRH
e PredloZeni navrhu
e Posouzeni navrhu Radou pro odborné dovednosti

e Vydani licence



ETAPA 1 - FORMALNI ZADOST

Podani formalni zadosti

Formalni Zadost, kterou Zadatel vyjadruje zajem zaloZit sektorovou radu,
by méla obsahovat nasledujici:

Popis sektoru a dﬁkazy o jeho zaméstnanecké zakladné, ktera ma
ekonomicky a strategicky vyznam; zpracovana analyza zmeén,
kterym odvétvi Celi a kde lezi pfrilezitosti ke zvySeni vykonnosti
odveétvi prostrednictvim odbornych znalosti; slucitelnost s vladnimi
prioritami; dolozeni souhlasu zaméstnavatell z celého odvétvi o
podporovani sektorové rady, o poskytovani sluzeb a o pfispivani
investic.

Zplsob prace v ramci celého Spojeného krélovstvi véetné& planu
spoluprace se Severnim Irskem, Skotskem a Walesem.

Seznam u&fiovskych oborl a dalsich vzd&lavacich soustav a
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narodnich standardu povolani, za které sektorova rada bude
prejimat odpovédnost.

Jména zaméstnavatell, ktefi se podili na tvorb& Zadosti o
ustanoveni sektorové rady a podrobnosti o jejich drivéjsich
aktivitach souvisejicich s odbornymi znalostmi i zalezitostmi, které
maji vztah k danému odvétvi. Jména potencialniho predsedy a
¢lenl vyboru sektorové rady, pokud jsou zndma.

Nazvy dalSich organizaci, které podporuji navrh tvorby sektorové
rady. Prestoze by v sektorové radé méli fungovat predevsim
zaméstnavatelé, musi byt do ni zapojeny i jiné subjekty, které maji
Gzky na odbornych znalostech véetné oborovych svazd, profesnich
a obchodnich sdruzeni.

Odhad nakladd na vytvofeni celkového navrhu pro zaloZeni

sektorové rady a stanoveni podilu, ktery se olekava, ze bude
7z s - v o, v o

hrazen ze statnich financnich prostredku.

Predpokladana doba na dokonceni celkového navrhu.

Jméno subjektu, se kterym Rada pro rozvoj odbornych dovednosti
uzavie smlouvu o vytvoreni celkového navrhu. SSDA mdze uzavirat
smlouvy pouze s pravnickou osobou.

Jméno organizace, ktera bude ridit prace na navrhu.

ProhlaSeni, Ze Zadateli nejsou znamy Zzadné jiné navrhy na
ustanoveni sektorové rady v daném odvétvi nebo sektorové rady
presahujici do daného odvétvi.
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Posouzeni zadosti Radou pro rozvoj odbornych dovednosti

Vybor SSDA se vzdy snaZi odpov&dét na zadost b&hem Zesti tydnud. Zadost
je posuzovana z péti klicovych hledisek.

Pfispiva odvétvi vyznamnou mérou k rlstu ekonomiky Spojeného
kralovstvi, lepSimu socialnimu zarazeni nebo lepSim verejnym
sluzbam?

Celi odvétvi vyznamnym zménam v pozadavcich na pracovni silu
v disledku rostouci konkurence, rostoucich olekavani vefejnosti,
novych technologii, demografického vyvoje nebo udrzitelného
rozvoje?

M& dany sektor vyznamné moznosti jak zvysit svdj rdst a
produktivitu tim, Ze bude vénovat vétsi pozornost zalezitostem
souvisejicim s odbornymi znalostmi v ramci celého Spojeného
kralovstvi?

Prispiva sektor vyznamnou mérou k plnéni klicovych vladnich
priorit?

Pokryva predloZzeny navrh oblast zaméstnanosti, kde jsou
zameéstnavatelé pripraveni aktivhé spolupracovat se sektorovou
radou?

Pfi posuzovani Zadosti Rada pro rozvoj odbornych dovednosti bere
v Uvahu dale i nasledujici skutecnosti:

Do jaké miry je zohlediiovdna odpovédnost jednotlivych
administrativnich oblasti a institucionalni usporadani v kazdé ze
¢tyf  zemi vramci Spojeného kralovstvi. VcEetné vyhovéni
pozadavkim na zohlednéni velstiny.

Zda skupina zaméstnavatelll, ktefi podavaji zadost, predstavuje
reprezentativni skupinu v daném oboru v ramci celého Spojeného
kralovstvi. A zda maji zkuSenosti z oblasti odbornych znalosti
(napf. v radé NTO nebo clenstvim ve vybor NTO), které mohou
Vvyuzit.

Zda se navrhu dostane Siroké podpory od zajmovych skupin
v oboru véetné& odborovych svazl, profesnich a obchodnich
sdruzeni ve vSech ¢astech Spojeného kralovstvi.

Rozsah finanéni a praktické podpory od jednotlivych subjektﬁ
v ramci odveétvi.

Délka navrhovaného vyvojového obdobi a vynaloZzené néaklady
v tomto obdobi.

Rada pro rozvoj odbornych znalosti na uvedenou Zadost odpovi jednim ze
tFi zpUsobd:
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Navrh neuspél a Rada ani nevidi moZnost Uspéchu nové Zadosti.
V odpovédi se uvadi podrobné dﬁvody k zamitnuti.

Navrh neuspél, protoZze v nékterych oblastech neni dostatec¢né
podrobny a presvédcivy. V tomto pripadé Rada sdéluje co je treba
ucinit, aby byl pripraven novy navrh, ktery by bylo mozZzno dale
rozvijet.

Navrh uspél, protoze predlozil presvéddivé dikazy a ddvody pro
budouci silnou sektorovou radu. V tomto pripadé Rada vyzyva
Zadatele, aby prikrocil k vyvojové etapé.

ETAPA 2 — VYVOJOVA

Vyvojova etapa zahrnuje cinnosti Rady pro rozvoj odbornych znalosti a
zaméstnavatell smérem k rozpracovani pocateéni zadosti. Délka této
etapy se li§i v zavislosti na okolnostech v jednotlivych odvétvich, ale
nesmi presahnout Sest meésicd.

Rada pro rozvoj odbornych znalosti (SSDA) v této etapé:

Pripravi smlouvu o rozpracovani navrhu

Stanovi mnozstvi finan¢nich prostfedkd na tuto etapu, uréi platby a
vyznamné milniky v rdmci celé vyvojové etapy

Jmenuje obchodniho poradce Rady, ktery povede tym lidi, ktefi
budou pracovat na pripravé Gplného navrhu. Jmenuje zastupce
z Rady pro rozvoj odbornych znalosti, ktery bude pracovat pfimo se
zaméstnavateli v daném sektoru na hodnoceni vyvoje splnéni
hlavnich kritérii sektorové rady.

Urci Ministerstva a verejné viladni vybory, se kterymi bude treba,
jesté pred vydanim licence, vypracovat spolecny akéni plan.

Po dohodnutou dobu vyvojové etapy nepfijme Zadny jiny navrh na
ustanoveni sektorové rady v ramci daného odvétvi.

Hodnoceni RROZ se provadi v prib&hu celé vyvojové etapy, tzn. Ze neni
zaloZzeno pouze na pisemném navrhu, ktery se predklada predsedovi
Rady. Doporucovany sled praci béhem této etapy je nasledujici:

Vypracovani hodnoceni trhu
Priprava a provéreni obchodniho navrhu sektorové rady

Predlozeni Uplného navrhu obchodniho planu Radé pro rozvoj
odbornych dovednosti
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Hodnoceni trhu

Zpracované hodnoceni trhu poskytuje klicové informace potrebné pro
rozhodovani v oblastech, které mohou byt vyznamnym pfinosem pro
celkovou vykonnost odveétvi. Napr. vétsi a vyznamnéjsi vliv (zasahy)
zaméstnavatell do oblasti odbornych znalosti nebo do vefejné
financovaného vzdélavani. Hodnoceni trhu zaroven poskytuje spolehlivy a
aktualni prizkum zakaznické zakladny sektorové rady a prokazuje Urovefi
finan&nich investic a zapojeni zamé&stnavatell v odvétvi. Mé&lo by byt také
pouzito jako zakladna pro stanoveni priorit pro prvni tfi roky fungovani
sektorové rady.

DlUkladné a hluboké pochopeni potieb odvétvi a jasné stanovené priority
jsou zakladem pro zajisténi divéryhodnosti u zaméstnavatelld a budoucich
partnerd z vlady a jejich vybord.

Obchodni navrh sektorové rady

DalsSi krok zahrnuje vypracovani silného obchodniho navrhu postaveného
na tzv. Standardu sektorové rady (stanovenych kritériich). Tento navrh
ma dvé hlavni souéasti, a to zapojeni zaméstnavateld do efektivnéjsich

metod rozvoje pracovnich sil a zakladani ucinné spoluprace.

Zapojeni zaméstnavateld

Hlavni prvky spoluprace sektorové rady se zaméstnavateli

e Poskytovani pravidelnych informaci o vyvoji trhu a o dopadu na
metody vzdélavani a Skoleni v jednotlivych firmach

e Poskytovani praktickych rad a vedeni jednotlivym firmam v oblasti
odbornych znalosti a Skolicich metod

e Poskytovani presnych informacich o moznostech Skoleni a
poradenstvi v oblasti odbornych znalosti v daném oboru

e Budovani siti, v ramci kterych by zaméstnavatelé mohli spole¢né
resit priority odvétvi

e Podpora obchodnich pfipadd (zamérQ) pro vzdélavani, kvalifikaci a
odborné znalosti v daném oboru

e Zapojeni do novych projektl, které fesi problém nizkych investic
do odbornych znalosti a Spatné metody, které mohou poskodit
postaveni celého odveétvi

e Pravidelné prf.’lzkumy verejného minéni a spokojenosti

Nezavisly prlzkum bude potfeba proto, aby byla prokazana Siroka
podpora zamé&stnavatell prioritam stanovenym sektorovou radou a jejimu
obchodnimu navrhu. Mé&l by byt také zakladem, vUuc&i kterému se bude
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méFit dalsi vyvoj a pokrok. Cilem prizkumu bude ukazat miru podpory
navrhované sektorové rady, dilezitost priorit navrhovanych sektorovou
radou pro potreby odvétvi a také sluzby, které by zaméstnavatel chtél,
aby byly poskytovany a zaroven jejich ochota za takové sluzby platit.

Budovani ddvéryhodnosti a zakladani spoluprace

Druhym hlavnim prvkem pro vytvoreni prijatelného obchodniho navrhu je
to, aby se sektorova rada stala div&ryhodnym partnerem pro vladu a jeji
vybory. Rada pro rozvoj odbornych dovednosti (RROD) bude zkoumat, zda
potencialni sektorova rada uzavrela ramcové dohody o spole¢ném akcnim
planu s kazdym z kli¢ovych vyborl. RROD zarovefi nabidne seznam
doporuceni v daném sektoru od ministerstev a administrativnich oblasti.
Navic sektorova rada zajisti dalSi verejné a soukromé agentury, jejichz
prispéni je nezbytné ke splnéni priorit sektorové rady v oblasti odbornych
znalosti.

Obchodni navrh sektorové rady musi také obsahovat stanoveni klicovych
ukazatell, které budou pokryvat alespofi:

e SniZzeni procenta zaméstnavateld v odvétvi, ktefi maji mezery
v odbornych znalostech

e Snizeni podilu firem, které maji nedostatek odbornych znalosti
e Zvy3eni poltu skoleni pracovnikd v sektoru

e ZvySeni podilu pracovnich sil v sektoru, kterym je poskytovano
Skoleni

e Zvyseni poctu firem, které jsou oznacovany jako investori do lidi
e Zmény v rlznorodosti pracovni sily v odvétvi

e ZvySeni Urovné investic do rozvoje odbornych znalosti a pracovnich
. v o - -
sil ze strany zamestnavatelu a fyzickych osob

Podpora Rady pro rozvoj odbornych dovednosti

RROD jmenuje jednoho z ¢lent rady, aby jednal jako zAastupce pro
sektorovou radu v prf.’lbéhu vyvojoveé etapy. Roli zastupce je spolupracovat
s predsedou sektorové rady a Cleny vyboru pfi poskytovani zpétné vazby.

RROD ma stanoveny tym obchodnich poradcﬁ, ktefi pomahaji skupinam
zaméstnavatell, ktefi maji zajem, Gsp&3né projit procesem ustanoveni
sektorové rady. Obchodni poradci jsou k dispozici zejména pro to, aby
informovali o Gcelu sektorové rady, poskytovali informace o kritériich pro
zalozeni sektorové rady a pomahali v rannych etapach zalozit silnéjsi
spolupraci mezi zaméstnavateli, vlddou a jinymi klicovymi podilniky. To
vée zahrnuje spolupraci s potencialni sektorovou radou na vyvoji navrhd.
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V okamziku, kdy je udélena licence, obchodni poradce postoupi smlouvu
dale spravci smlouvy. Ktery monitoruje plnéni smlouvy jménem RROD.

ETAPA 3 — PREDLOZENT A POSOUZENT OBCHODNIHO NAVRHU

PredloZeni obchodniho navrhu

Uplny obchodni navrh by mél mit formu dopisu adresovaného predsedovi
Rady pro rozvoj odbornych dovednosti, ve kterém bude stanoveno, jak
tento navrh spliuje hlavni kritéria sektorové rady (Standard sektorové

rady).

Navrh musi obsahovat:

Jasné prokazani toho, Ze vyznamny (reprezentativni) vzorek
v o , -
zamestnavatelu v sektoru navrh podporuje

Cvileny rady a potvrzeni jejich bezahonnosti a uvedeni pravni formy
sektorové rady

Hlavni priority sektorové rady na prvni tfi roky jejiho fungovani
Shrnuti podnikatelského navrhu vietné dohod o zapojeni
zaméstnavatell a o spolupraci s vladou a jejimi vybory

Cile pro prvni tfi roky fungovani sektorové rady a uvedeni
c¢asového planu pro jejich dosazeni

Mnozstvi finanénich prostfedkl poskytnutych podniky v ramci
odvétvi a uvedeni pland scilem zvySeni téchto prostfedkd
v kazdém z prvnich tfi let fungovani

Posouzeni obchodniho navrhu Radou pro rozvoj odbornych
dovednosti

PFi zvazovani o udéleni doporuceni RROD bere v Gvahu:

Pisemny navrh
Doklady o Siroké podpote zaméstnavatel(

Hodnoceni vypracované zastupcem rady pro sektorovou radu
zamérené predevSim na to, jak pevné vedeni a vliv prokazal
v 7 s o v - - 7z

predseda sektorové rady a samotna rada v prubehu vyvojové etapy

Hodnoceni obchodniho poradce zdUrazfiujici silné a slabé stranky
sektorové rady ve vztahu k hlavnim kritériim sektorové rady

Konzultace s administrativnimi  oblastmi, Ministerstvem pro
vzdélavani a odborné znalosti a jinymi ministerstvy, ktera jsou
zainteresovana v daném odveétvi
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e Diskuze mezi vyborem RROD a vyborem potencialni sektorové rady

Vydani licence

Skupina, ktera se sklada nejméné ze tfi &lenl vyboru RROD, predlozi
doporuceni predsedovi RROD. Predseda poté rozhodne, jaké doporuceni
preda ministru pro vzdélavani a odborné znalosti a odpovédnym
ministrGm v administrativnich oblastech. Ministr pro vzdé&lavani a odborné
znalosti po zvazeni ministrl z administrativnich oblasti udini kone¢né
rozhodnuti o vydani licence sektorové rady s platnosti na pét let.
Tato licence opravnuje uzivat nazev sektorova rada, pozZadovat financni
prostiedky od Rady pro rozvoj odbornych dovednosti a pouzZivat znacku
sektorové rady. Zadny jiny organ v daném odvétvi se nebude moci
nazyvat sektorovou radou nebo vykonavat jeji funkce.

7. Smlouvy s Radou pro rozvoj odbornych dovednosti

Jakmile ministr pro vzdé&lavani a odborné znalosti vyda licenci, mize Rada
pro rozvoj odbornych dovednosti uzavrit tfiletou smlouvu se sektorovou
radou. Podnikatelsky navrh, ktery byl predlozen a schvalen RROD, bude
tvorit zaklad této smlouvy.

Standardni smlouva se sektorovou radou:

e MA platnost 3 roky. KazdoroCni prezkoumani smlouvy dava
pfilezitost k tomu, aby mohly byt prehodnoceny hlavni podminky
smlouvy.

e Stanovi podrobnosti o financovani sektorové rady, o zpUsobu
podavani zprav o vykonu sektorové rady, ujednani o revizi smlouvy
a o krocich v pripadech, kdy vykonnost sektorové rady neodpovida
poiadavkﬁm licence nebo smlouvy.

e Bude obsahovat ujednani o poskytnuti bezplatné nevyhradni
licence Ministru pro odborné vzdélavani a odborné znalosti, na
zakladé které bude moci kopirovat, vydavat a upravovat jakakoliv
dila podléhajici autorskému pravu, vytvorena sektorovou radou
nebo jejim jménem.

e Potvrzuje, Ze odpovédnost za vSechna rozhodnuti o personalnim
obsazeni ponese vybor sektorové rady. V ramci této odpovédnosti
bude muset vybor sektorové rady mit na paméti pozadavek, zZe
sektorovd rada musi zaméstnavat profesionalni personal
s prislusnymi dovednostmi, kvalifikaci, schopnostmi a odbornymi
znalostmi, aby ziskala respekt a &ir&i zapojeni zaméstnavateld.
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e Potvrzuje, ze cClenové spoleCnosti jsou odpovédni za jmenovani
- v o ., v ,
novych clenu vyboru nebo predsedy, pokud se tyto funkce uvolni
béhem doby platnosti smlouvy. Predseda nebo vybor sektorové
rady mdZe sva jmenovani prodiskutovat se zastupcem RROD pro
sektorovou radu. VSechny zmény musi byt pisemné oznameny
sprévcﬁm smluv v Radé pro rozvoj odbornych dovednosti.

Nesplnéni pozadavkl stanovenych licenci

Udélena licence a smlouva vyzaduji od sektorové rady, aby byly vzdy
dodrzovany hlavni kritéria sektorové rady (Standard sektorové rady).
Pokud ma RROD dikazy o tom, Ze sektorova rada nedodrzela hlavni
kritéria, predseda RROD napiSe po konzultaci se zastupcem RROD pro
sektorovou radu dopis predsedovi sektorové rady. V tomto dopise budou
uvedeny dﬁvody a df.’lkazy nesplnéni hlavnich kritérii a odpovéd bude
vyzadovana do 14 dnid. Pfedseda RROD a zastupce RROD pro danou
sektorovou radu posoudi odpovéd a pokud to bude nutné svolaji schizku
se sektorovou radou, na kterém projednaji dany problém a napravna
opatreni.

Pokud je jasné a jednoznacné, 7e sektorova rada nedodrzela hlavni
kritéria (Standard sektorové rady), muiZe se predstavenstvo Rady pro
rozvoj odbornych dovednosti dohodnout na nasledujicim:

e Prfipravit akini plan s jasné stanovenymi cily a casovym
harmonogramem, na jehoZ zakladé se sektorova rada dostane zpét
do souladu s hlavnimi kritérii (Standardem sektorové rady).

e Pozastavit vyplatu Casti nebo vSech Castek splatnych na zakladé
smlouvy, do té doby nez bude RROD presvédcena, Ze sektorova
rada je opét v souladu s hlavnimi kritérii.

e Doporuci ministru pro vzdélavani a odborné znalosti a ministrdm
v administrativnich oblastech, aby sektorové radé byla odebrana
licence a smlouva vypovézena.

Nedodrzeni smluvnich podminek

Pokud ma spravce smlouvy RROD dikaz o tom, Ze sektorova rada
nedodrzela smluvni podminky (jiné, nez ty, které jsou uvedeny
v Standardu sektorové rady), napiSe predsedovi sektorové rady dopis
s zadosti o vysvétleni do 14 dnd.

Pokud je spravce smlouvy presvédcen, Ze smlouva nebyla napravena,
bude svolana schiize za G¢elem projednani a udéleni napravnych opatieni.
Vysledkem jednani mize bat akéni plan nebo, pokud nedojde k dohodé,
muZe byt zaleZitost pfedana predsedovi Rady pro rozvoj odbornych
dovednosti. RROD je opravnéna pozastavit platby, dokud nebude
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zalezitost vyreSena. Dlouhodobé pozastaveni plateb nebo Ukony smérujici
k ukonceni smlouvy musi byt predany predsedovi RROD.

Pokud je sektorova rada presvédcena, Ze jednani RROD ve véci smlouvy
nebo licence bylo prehnané nebo neopravnéné, méla by se nejdrive obratit
se svou stiznosti pisemné predsedovi RROD. Pokud to nepovede
k uspokojivému vyreseni, bude dana zalezitost postoupena k rozhodnuti
nezavislé treti strané.

Vyjimeéné, pokud nedojde k uspokojivému vyFeseni problému, se mdze

predseda sektorové rady s touto zalezitosti obratit na ministra pro
vzdélavani a odborné znalosti.
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8. Seznam sektorovych rad v UK

Seznam ektorovych rad, kterym byla ve Velké Britanii udélena licence.

Asset Skills

Sektor: realitni sluzby, zajistovani bydleni, tklidové sluzby a sprava
zarizeni

Automotive Skills

Sektor: Maloobchodni automobilovy prﬁmysl

Cogent
Sektor: Chemicky, jaderny, ropny, plynarensky a polymericky prﬁmysl

Construction skills
Sektor: Stavby, stavebni ¢innost

Creative & Cultural Skills
Sektor: Reklamni ¢innost, remesla, kulturni dédictvi, navrharstvi a
vytvarné umeéni

Energy & Utility Skills
Sektor: Energeticky, plynarensky, odpadni a vodarensky prf.’lmysl

e-skills UK
Sektor: Informacni technologie, telekomunikace a kontaktni centra

Financial Services Skills Councils
Sektor: Financni (penézni) sluzby

GosSkills
Sektor: osobni doprava

Improve Ltd.
Sektor: Potravinarsky primysl

Lantra
Sektor: Zivotni prostiedi a primysl spojeny se zemédélskou plddou

Lifelong Learning UK
Sektor: Zaméstnavatelé, ktefi poskytuji a/nebo podporuji poskytovani
celozivotniho vzdélavani

People 1st
Sektor: Pohostinstvi, volny Cas, cestovani a turistika

Proskills UK
Sektor: Vyrobni a technologicky primysi
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SEMTA
Sektor: Véda, strojirenské a vyrobni technologie

Skillfast — UK
Sektor: Odévni, obuvni, textilni prﬁmysl

Skills for Care and Development
Sektor: Socialni péce pro déti a mladez

Skills for Health
Sektor: Zdravotnictvi v ramci celého Spojeného kralovstvi

Skills for Justice
Sektor: Vazebni zarizeni, spoleCensky pravni systém, soudnictvi, celni
Grady, spotfebni dan, policie

Skills for Logistic
Sektor: Nakladni doprava, logistika

SkillsActive
Sektor: Aktivni odpocinek a vzdélavani

Skillset
Sektor: Audiovizualni primysl

Skillsmart Detail
Sektor: maloobchod

SummitSkills
Sektor: Stavebni inZzenyrstvi (sluzby)
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B. Vyuziti sektorovych rad v CR

1. €innost sektorovych rad v podminkach ¢R

Sektorové rady v podminkach CR mohou mit celou Fadu funkci a jejich

o -, [o 1002 v v ’, Vo s v P
pusobeni muze smerovat do mnoha oblasti. Rovnez se da predpokladat,
Ze s postupem Casu a se stabilizaci postaveni jednotlivych sektorovych rad
se bude &ite jejich plsobeni dale rozvijet.

Cilem tohoto materidlu je vymezit Cinnosti, které by v ramci prace
sektorovych rad mély probihat a které by pokryvaly potfeby rozvoje a
efektivniho fungovani Narodni soustavy kvalifikaci pfi respektovani
povinnosti vedeni NSK vyplyvajicich ze zakona o uznavani vysledkﬁ
dal3iho vzdélavani.

Z hlediska Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) se jako nejvyznamnéjsi
role sektorové rady jevi jeji podil na tvorb& dokumentl a daldich vystupl
NSK jako relevantniho zastupce svéta prace.

V této roli budou sektorové rady vytvaret dokumenty, popisujici povolani a
mensi jednotky prace, které budou soucasti Narodni soustavy povolani.
Dokumenty s popisy povolani a mensSich jednotek prace budou
nasledné slouzZit jako vychodisko pro tvorbu kvalifikacnich standarddl
aplnych i dil¢ich kvalifikaci. Tento proces zajisti, aby vznikajici kvalifikace
plné respektovaly pozadavky trhu prace.

Kvalifika€ni i hodnotici standardy konkrétnich kvalifikaci zpracované
na Narodnim Ustavu odborného vzdélavani (NUOV), ktery je - podle
zakona o uznavani vysledkﬁ dal$iho vzdélavani — zodpovédny za vedeni
NSK, budou dle odbornosti predkladany jednotlivym sektorovym radam
a prislusnym autorizujicim orgénﬁm k posouzeni a Kk ziskani
(ne)doporuceni k zarazeni této kvalifikace do NSK. Nasledné pak
(ne)budou prostfednictvim NUOV tyto standardy pfedlozeny Ministerstvu
Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) ke schvaleni a naslednému
zverejnéni v NSK.

Sektorové rady také mohou byt jednim z tvlircl navrhé kvalifika€énich
standard@ diléich kvalifikaci a také budou mit moznost se v pfipadé
pozadavku sféry vzdélavani podilet i na tvorb& kvalifikaénich standardd
kvalifikaci uplnych.

Sektorové rady tak budou nedilnou soucasti procesu tvorby
kvalifikaénich standardl ve v3sech jeho fazich az do okamziku jejich
schvaleni MSMT. Budou se podilet na koordinaci a Fizeni tohoto procesu a
budou garantovat reflexi poiadavkﬁ svéta prace na sféru kvalifikaci.

Pro popis délby a organizace prace (povolani a jiné mensi jednotky prace)
pro popis pozadavkl na vykonavatele téchto pracovnich ¢innosti (navrhy

kvalifikaci, formulace kvalifikacnich poiadakal) a také pro tvorbu
kvalifikaénich standardd dil¢ich kvalifikaci by si kazda sektorova rada méla
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budovat a rozvijet kvalitni, odborné provérenou a spolehlivé fungujici
sit expertll. Tito odbornici - experti budou vybirani jak zpodnikﬁ,
asociaci, cechl a daldich subjektl, spadajicich do oblasti plsobeni dané
sektorové rady, tak ze vzdélavatelské sféry.

Cinnosti sektorovych rad s pFimym vyuzitim v budovani a rozvoji
NSK lIze tedy shrnout do nasledujicich bodii:

Popis povolani a dalSich menSich jednotek prace

Posuzovani kvalifikaénich a hodnoticich standardl UGplnych i dil&ich
kvalifikaci

Navrhy kvalifikaénich standardl diléich kvalifikaci

Je zfejmé, Ze odborny potencial sektorové rady by mohl byt vyuZivan i
pro dalsi €¢innosti, které pFimo nesouvisi s potfebami NSK.

Jako priklad Ize uvést roli, ktera by spocivala v komunikaci a spolupraci
s autorizujicimi organy i autorizujicimi osobami. Aby byla zajisténa
kvalita vystupl na strané ovéfovani vysledkl procesl rlznych typU
dalsiho vzdélavani (formalni, informalni, neformalni) — tedy prakticka
realizace poZadaka.’l uvedenych v hodnoticich standardech dilCich
kvalifikaci, je potreba zajistit kvalitni autorizované osoby pro ovérovani
vysledk( dalsiho vzdé&lavani. Tento pozadavek by mohla naplfiovat
sektorova rada, kterd by na zakladé navrhl autorizujicich organd (ve
vétdindé pfipadd ministerstev) provéfila predpoklady Zadatell o tuto
¢innost a vybrala vhodné kandidaty pro udéleni autorizace. Rovnéz by
sektorova rada mohla metodicky podporovat c¢innost téchto
autorizovanych osob.

K dalsim profilovym rolim sektorovych rad by mélo patFrit:

e Vybér a pripadné doporucovani autorizovanych osob pro uznavani

- o s Voo, sz v, v - 4 - v, ,

vysledku dalSiho vzdelavani (pripadne realizace vyberovych rizeni,
budou-li vypsana autorizujicim organem)

e Monitorovani trhu prace v daném odvétvi (z hlediska zjistovani
novych provoznich trend( a jejich dopadu na rozvoj pracovni sily)

Navrh dalSich (rozsiFujicich) aktivit sektorovych rad:

e Prevzeti Casti povinnosti a pravomoci autorizujiciho organu (napf.
provéreni podminek pro udéleni autorizaci, vedeni potifebnych
registrﬁ, evidence zmén, evidence zkousek a jejich vysledkﬁ) -
pokud to bude poZadovano autorizujicim organem

e Monitorovani cinnosti autorizovanych osob (pokud to bude
pozadovano autorizujicim organem, bude pro tuto cinnost
zpracovana jednotnd metodika a kazda sektorova rada zfidi
prislusnou vykonnou strukturu)

22



e \Vytvareni prostredi pro rozvoj pracovni sily v sektoru (zejména
prosazovani inovacnich tendenci v obsahu sektorovych kvalifikaci a
spoluprace se 3kolskymi a $kolicimi zafizenimi na obnovovani
vzdélavacich programi)

e Identifikace zmé&n a potfeb sektoru z hlediska zaméstnavatell
i z hlediska pracovnich sil sektoru

e Navrhovani a pripadné i iniciovani koncepcnich, proceduralnich i
legislativnich zmén v zajmu daného odvétvi

e Podpora vzdélavani a rozvoj odbornych kompetenci v odvétvi

e Poskytovani poradenskych sluZzeb, souvisejicich s potfebami
daného sektoru

Vzhledem k tomu, Ze by sektorové rady mohly byt efektivné vyuzivany i
v dalSich procesech tykajicich se mapovani potreb trhu prace a jinymi
uZivateli, neZ jsou tvlrci a spravci NSK, mohou se objevit dal3i aktivity,
které by se v ramci prace sektorovych rad mohly realizovat. Tyto dalSi role
mohou vyplynout ze specifickych okolnosti a pozadavkd konkrétniho
sektoru, odvétvi nebo z potfeb pfislusnych spravnich organd (zejména
ministerstev) apod.

Pokud se tyka potfeb NSK, Ize praci sektorovych rad shrnout do
nasledujiciho schématu:
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2. Struktura sektorovych rad a navazujicich organ

Struktura a organizace procesﬁ a cCinnosti sektorovych rad nejsou
problémem, ktery by NSK feSila, ani ktery by povazovala za prioritni.
Nasledujici popis predstavuje jen ramcovy navrh, ktery by mohl byt vyuzit
pti nastaveni té&chto procesQ.

Z pohledu potfeb NSK se jevi jako vhodné nastaveni nasledujici struktury
sektorovych rad:

RADA PRO ROZV0OJ ODBORNYCH DOVEDNOSTI (RROD)

Jedna se o ridici organ, ktery bude mit na starosti predevsim koordinaci a
monitorovani prace jednotlivych sektorovych rad. Bude zajistovat jejich
vzajemnou spolupraci a informovanost. Rada pro rozvoj odbornych
dovednosti bude prebirat vysledky prace sektorovych rad a zajistovat
komunikaci k danym vystupim (standardiim) s centrdlnimi statnimi
organy (Ministerstvem S$kolstvi mladeze a télovychovy, Ministerstvem
prace a socialnich véci, Radou pro rozvoj lidskych zdrojf.’l a dalsimi).

Bude predstavovat také subjekt, ktery bude sektorovym radam
poskytovat odborné ¢i poradenské sluzby.

Struktura Rady pro rozvoj odbornych dovednosti se bude skladat ze dvou
arovni — Fidici a vykonné.

Ridici Uroverd bude mit na starost predeviim odborné posuzovani
vystupfl prace sektorovych rad (popisﬂ povolani, kvalifikacnich a
hodnoticich standardd, apod.) a rovnéz bude plnit funkci odborného
arbitra, ktery bude posuzovat sporné otazky a hledat takové reseni, které
bude zakladat konsensualni situaci uvnitr sektoru.

Ridici Groveri RROD by méla byt tvoiena zastupci nasledujicich subjektl:
= Narodni tGstav odborného vzdélavani (NUOV)
» Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV)
= Hospodarska komora CR (HK CR)
= Agrarni komora CR (AK (VIR)
= Svaz primyslu
= Unie zaméstnavatelskych svazl CR
» Vyznamni zaméstnavatelé

a méla by byt komunikacné propojena s Narodni radou pro kvalifikace.

Vykonnou udroven bude mit na starosti najatda vykonna agentura Ci
spolecCnost, kterd bude poskytovat servis pro v3echny sektorové rady.
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V ramci tohoto servisu bude zajistovat monitorovani prace jednotlivych
sektorovych rad a koordinaci cinnosti a zajistovani komunikace mezi
RROD a jednotlivymi sektorovymi radami.

Tato ramcova struktura mlZe byt graficky zndzorn&na nasledujicim
o
Zpusobem:

GRAFICKE ZNAZORNENT ORGANIZACNT STRUKTURY SEKTOROVE RADY

Centralni statni organy
(RRLZ, MSMT, MPSV, Narodni rada pro
kvalifikace...)

Rada pro rozvoj odbornych dovednosti

Ridici uroven Vykonna Grovefi
NUOV

MPSV

Hosp. komora CR

Agrarni komora CR Najata vykonna agentura

Svaz pramyslu
Unie zam. svazil CR
vyzn. zaméstn.

I

[ [ [ [

Sektorova rada Sektorova rada Sektorova rada Sektorova rada
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DEFINICE SUBJEKTU

MSMT - Ministerstvo 3kolstvi mladeze a télovychovy

Nejvyssi organ pro oblast kvalifikaci (ové&fovani a uznavani vysledkd
daldiho vzdélavani). Ministerstvo (dle zakona) bude schvalovat, ménit,
rusit a vydavat seznam uplnych a dilich kvalifikaci; dale bude schvalovat
meénit a rusit kvalifikacni a hodnotici standardy a materialné a financné
zabezpecovat Cinnost Narodni rady pro kvalifikace.

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci
Clen fidici irovné Rady pro rozvoj odbornych dovednosti

RROD — Rada pro rozvoj odbornych dovednosti
Ridici organ, ktery bude mit na starosti praci, kontrolu, fizeni a monitoring
prace jednotlivych sektorovych rad.

NUOV — Narodni Ustav odborného vzdélavani
Clen fidici Grovné Rady pro rozvoj odbornych dovednosti.
Spravuje Narodni soustavu kvalifikaci.

HK — HospodaFska komora CR
Clen fidici Grovné Rady pro rozvoj odbornych dovednosti.

AK - Agrarni komora CR
Clen Fidici Grovné Rady pro rozvoj odbornych dovednosti.

SP — Svaz prdmyslu
Clen fidici Grovné Rady pro rozvoj odbornych dovednosti.

Unie zaméstnavatelskych svazd CRrR
Clen fidici Grovné Rady pro rozvoj odbornych dovednosti.

Narodni rada pro kvalifikace
Poradni organ MSMT pro oblast kvalifikaci definovany v zakoné& o uznavani
vysledk( dal&iho vzdé&lavani

Vyznamni zameéstnavatelé
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